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Qui dirige a I’hépital ?
24 mai 2024

9h00 Accueil des participants
09h15 | Présentation du séminaire
Isabelle Richard, Directrice de TEHESP
Nicolas Sirven, titulaire de la Chaire EMES, Professeur des Universités en
économie, Institut du Management, EHESP
09h30 | Retour d’expérience des EDH a l'international
Eléves directeurs d’hopital, promotion Axel Khan (2022-2024) :
Martin Espenel
Justine Longinotti
10h00 | Pause café
10h30 : Repenser I'organisation de I’hépital, genése du rapport Claris
Olivier Claris, Conseiller médical du CNG, PU-PH Chef de service
Néonatologie et réanimation néonatale, Hopital de la Croix-Rousse, Lyon
11h00 : Repenser I’organisation de I’hopital, genése et application de la loi Rist
(2021)
Stéphanie Rist, Députée du Loiret, Rapporteure Générale de la
Commission des Affaires sociales, Médecin Rhumatologue
11h30 : Tableronde

Débats animés par Isabelle Richard, Directrice de 'TEHESP
Participants :

Rodolphe Souli€, responsable du pble RHH, FHF
Marie-Noélle Gerain Breuzard, Directrice Générale, CNG
Charles Guépratte, Directeur Général, FEHAP

Anne Legagne, Médecin Gériatre, |IdM EHESP




Qui dirige a I’hépital ?
24 mai 2024

12h30 : Pause déjeuner

14h00 : Ladirection des centres hospitaliers
Francis Saint Hubert, Directeur général CHD Vendée, Président de la
Conférence des DG de CH

14h30  Ladirection des centres hospitaliers universitaires
Véronigue Anatole-Touzet, Directrice générale CHU de Rennes,
représentant la Conférence des DG de CHU

15h00 Table ronde
Débats animés par Catherine Keller, Directrice de I'ldM, EHESP
Participants :
Véronique Anatole-Touzet, Directrice générale CHU de Rennes,
représentant la Conférence des DG de CHU
Francis Saint Hubert, Directeur général CHD Vendée, Président de la
Conférence des DG de CH
Christian Saout, Président de la Commission Sociale et Médico-Sociale et
du Conseil pour 'engagement en santé des usagers, HAS
Aurélien Cadart, coordonnateur général des soins au CH de Calais , GHT
Cote d’'Opale
Dr Sylvie Métairie , Vice-Présidente de la CME du CHU de Nantes

16h00 : Cocktail de cloture




Le séminaire annuel de la Chaire « Economie et
management des établissements de santé »
(EMES)

Depuis la loi HPST (2009), I'organisation de I'hépital
public repose une logique de pbdles d’activité visant
a favoriser une gestion intégrée et coordonnée de
plusieurs services (décloisonnement) qui concentre
le pouvoir décisionnaire au seins du top-
management de [I'hdpital, parfois aliénant le
personnel soignant et limitant la prise de décision
opportune en raison d’'une information limitée. La
crise Covid a rebattu les cartes et suivant les
recommandations du rapport Claris (2020), la loi
Rist de 2021 retourne une partie du pouvoir
décisionnel aux services et aux professions.

Dans le cadre de sa mission d’animation
scientifique, la chaire « Economie et management

PLAN DU CAMPUS

des établissements de santé » (EMES), hébergée a
I'Institut du Management de 'EHESP organise un
séminaire annuel avec ses partenaires : le CNCR,
'ADH, le GRAPH et la FHF.

Le séminaire est organisé en deux parties sur la
base de travaux de recherche pluridisciplinaires, de
retours d’expérience des professionnels et
d’interventions de personnalités qualifiées lors des
tables rondes et d’'un débat avec le public.

Pour accéder a TEHESP

En métro en venant de la gare, prendre la ligne A,
direction Kennedy, station Villejean université.
L’école est située a 5mn a pied de la station : a la
sortie du métro, prendre direction « Universités
Campus Villejean », suivre 'avenue Gaston Berger
et tourner a gauche, avenue du Pr. Léon Bernard
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